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 قدمة م
إن سياسةةةة مصةةةفوفة الصةةةلاحيات بةةةين مجلةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةة تمةةةد مطلبةةةاً أساسةةةياً مةةةن متطلبةةةات 

أنهةةا تممةةل علةةد تحديةةد المسةةصوليات والصةةلاحيات لفةةا لة الو ةةا   ضةةوابا الربابةةة الدا ليةةة فةةة الجمميةةة حيةة  

الإداريةةةة التنفيذيةةةة المليةةةا لاعتمةةةاد القةةةرارات والممةةةاملات فةةةة الجمميةةةة  والتةةةة مةةةن  ةةة نها أن تمةةة   مةةةن ضةةةبا 

 .وحوكمة مسارات تدفق المماملات والاجراءات  لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق 
يات المامة علد كافة الماملين ومن لهم علابات تمابدية وتطوعية فة الجممية  ويستثند تحدد هذه السياسة المسؤول 

 من ذلك من تصدر لهم سياسات و يفية  اصة وفقاً للأنظمة.

 البيان 

 ولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: أ
 . التوجيهات الأساسية والأهداف الر يسية للجممية والإ راف علد تنفيذها  اعتماد .1
الأنظمةةةة واللةةةوا و والضةةةوابا للربابةةةة الدا ليةةةة والإ ةةةراف عليهةةةا  ومةةةا يتبةةةع ذلةةةك مةةةن تحديةةةد  اعتمةةةاد .2

 .للمهام والا تصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة

 ةةاب بالجمميةةة والإ ةةراف المةةام عليةةه ومراببةةة مةةدي فاعليتةةه وتمديلةةه إن دعةة   هوضةةع نظةةام للحوكمةة .3

 ا لا يتمارض مع ما تقرره جهة الا راف علد الجممية.الحاجة  بم

 مع أصحاب المصالو من أجل حمايتهم وحفظ حقوبهم.  الملابةوضع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم  .4

 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

للأنظمةةةة واللةةةوا و والت امهةةةا  وضةةةع واعتمةةةاد السياسةةةات والإجةةةراءات التةةةة تضةةةمن التةةة ام الجمميةةةة .6

 بالإفصاح عن المملومات الجوهرية لأصحاب المصالو مع الجممية.

 اعتماد السياسات الدا لية المتملقة بممل الجممية وتطويرها. .7

تحديةةةد الصةةةلاحيات والا تصاصةةةات والمسةةةؤوليات التةةةة يةةةتم تفويضةةةها لةةةتدارة التنفيذيةةةة  وإجةةةراءات  .8

 .التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات التة يحتفظ بصلاحية الب  فيهااتخاذ القرار ومدة 
 وضع موجهات وممايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنفطة المقارية للجممية .10

 تحديد التصور المام للمخاطر التة تواجه الجممية. .11

 .مراجمة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12

 عتمادات المالية والتوبيمات علد أوامر الصرف والفيكات.الا .13

 الب  فة التميين والفصل لفا لة الو ا   الإدارية المليا .14

 إبرار واعتماد الهيكل التنظيمة والتمديلات الطار ة عليه   .15

 

 



 

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
 مرحلية متطورة.القيادة المثلد لفريق الممل من  لال ممايير   .1

 .ربا الأهداف بالاستراتيجيات والخطا والتقييم الدوري .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بف ن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها .3

 رفع التقارير المالية ومفروع الموا نة التقديرية لاعتماده. .4

 رفع التقويم الو يفة للماملين لاعتماده. .5

 والتمليمات الخاصة بسير الممل.إصدار التماميم   .6

 التوصية فة التميين للو ا   الفا رة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنهاء المقود الو يفية للمجلس .8

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
 .اللجان الفرعية عن المجلسيتم توجيه الدعوة لمقد اجتماع من ببل ر يس المجلس أو أحد  .1

 .عدم إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا بمد التنسيق والتفاور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنة .2

لةةر يس المجلةةس أن يةةدعو لاجتمةةاع طةةارل  يةةر مجةةدول متةةد رأي ضةةرورة ذلةةك  أو بنةةاءً علةةد طلةة  مةةن  .3

 أعضاء المجلس.

لسةةةر والأعضةةاء والةةر يس التنفيةةذي عنةةد وضةةع جةةةدول أن يةةتم التنسةةيق بةةين ر ةةيس المجلةةس وأمةةين ا .4

 .أعمال الاجتماع

 .يتوج  علد الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير  هري يتضمن أدا ها .5

أمةةةين مجلةةةس الإدارة هةةةو جهةةةة التواصةةةل مةةةع أعضةةةاء مجلةةةس الإدارة فةةةة الأمةةةور المتملقةةةة بفةةةؤون  .6

مةةن الإدارة التنفيذيةةة ممةةن لهةةم علابةةة و بةةرة مجلةةس الإدارة  وفةةة حةةال  يابةةه يقةةوم مقامةةه مفةةوض 

 .ب عمال المجلس بموج  توجيه من المدير التنفيذي بالقيام بالمهمة إلد حين عودة أمين المجلس

لأعضةةةاء مجلةةةس الإدارة واللجةةةان التواصةةةل مةةةع المةةةدير التنفيةةةذي والمةةةدير المةةةالة أو أي مةةةن أعضةةةاء  .7

 الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

تطبق هذه السياسة ضمن أنفطة الجممية وعلد جميع الماملين والمنتسبين الذين يمملون تح  إدارة وا راف الجمميةة 

علد الأنظمة المتملقة بمملهم وعلد هةذه السياسةة والإلمةام بهةا والتوبيةع عليهةا  والالتة ام بمةا ورد فيهةا مةن   طلاعالإ

 .م الو يفية. وعلد الإدارة التنفيذية ت ويد جميع الإدارات والأبسام بنسخة منهاأحكام عند أداء واجباتهم ومسؤولياته

 اعتماد مجلس الإدارة 
(  هةةذه السياسةةة فةةة يةةوم الثلاثةةاء    1( فةةة دورتةةه        2 اعتمةةد مجلةةس إدارة الجمميةةة فةةة الاجتمةةاع    

سياسةة مصةفوفة الصةلاحيات بةين مجلةس الإدارة سياسةات  م . وتحل هذه السياسةة محةل جميةع  25/5/2021

 الموضوعة سابقا.  والإدارة التنفيذية

 


